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1.Цели и задачи освоения дисциплины 

 

Целью дисциплины «Планирование и прогнозирование деятельности организации» 

является является получение комплексных знаний о принципах и закономерностях 

планирования на предприятии с целью обоснования стратегии развития предприятия и 

выбора наиболее эффективных способов её достижения, а также элементов бизнес – 

планирования. 

Задачами дисциплины являются: 

1. формирование представления об особенностях прогнозирования и планирования в 

условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды;  

2. приобретение теоретических знаний и практических навыков по определению 

методов и этапов планирования;  

3. выработка умения формулировать основные цели прогноза и плана на основе 

экспертных, экстраполяционных и сценарных методов;  

4. изучение правил и способов планирования, оптимального сочетания 

операционных, текущих и стратегических планов;  

5. формирование практических навыков разработки и реализации бизнес-планов, 

включая планы производства, реализации, научно-технического развития, финансовые 

планы;  

6. изучение систем и показателей планирования при реализации проектов, оценке их 

эффективности.  

2.Место дисциплины в структуре ООП ВО 

Дисциплина Б1.В.ДВ.09.01 «Планирование и прогнозирование деятельности 

организации» относится к вариативной части учебного плана. 

Данную дисциплину дополняет параллельное или последующее освоение 

дисциплин: «Математика», «Статистика», «Экономике предприятий (организаций)», 

«Менеджмент».  

 

         3.Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

 

Изучение  дисциплины направленно  на  формирование  следующих компетенций:  

Код 

компетенции 
Формулировка компетенции 

Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-3 Способностью выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты 

работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 

ПК-4 Способностью на основе описания экономических процессов и явлений 

строить стандартные теоретические и эконометрические модели, 

анализировать и содержательно интерпретировать полученные 

результаты 

ПК-5 способность анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и 

т.д.,и использовать полученные сведения для принятия управленческих 

решений 

ПК-8 
способность использовать для решения аналитических и 

исследовательских задач современные технические средства и 

информационные технологии 
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В результате изучения дисциплины студент должен:   

3.1.Знать: 

- сущность и назначение планирования и прогнозирования в деятельности 

предприятия. 

- состав и структуру системы производственных планов и прогнозов; 

- ключевые характеристики бизнес-планов и способы их составления; 

- структуру и последовательность составления комплексного стратегического плана 

предприятия. 

3.2.Уметь: 

- организовывать информационное обеспечение плановой и прогнозной 

деятельности; 

- разрабатывать планы и программы производства; 

- вырабатывать прогнозы и строить прогнозные модели для нужд управления 

предприятием; 

- организовывать и внедрять систему планирования и прогнозирования на практике; 

- совершенствовать и адаптировать под нужды конкретных объектов управления 

методы и подходы к разработке планов, программ и прогнозов 

3.3.Владеть: 

-программно-аппаратными комплексами для автоматизированного сбора, обработки, 

анализа макроэкономических данных, прогнозирования и экономико-математического 

моделирования, 

- средствами визуализации и наглядной презентации результатов исследований и 

разработок. 

 

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1.Распределение трудоемкости в з.е./часах по  видам аудиторной и 

самостоятельной  работы студентов по семестрам: 

Курс  

Количество часов 

Форма 

итогового 

контроля 

Трудоем-

кость, 

з.е./часы 

В том числе 

Аудиторных 
Самост. 

работа Всего Лекций 
Практ. 

зан. 

Лабор. 

Зан. 

5 4/144 14 6 8 - 126 

Контрольная 

работа,  

зачет с оценкой 

(контроль 4ч.) 

Итого 4/144 14 6 8 - 126 

Контрольная 

работа,  

зачет с оценкой 

(контроль 4ч.) 

 

4.2.Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины: 

№ 

раз- 

дела 

Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Вне-  

ауд. 

работа 

СР Л ПЗ ЛР 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Планирование на предприятии: основные понятия 

и модели 

44 2 -  42 
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2 Подсистема внутрифирменных планов 48 2 4  42 

3 Функциональное планирование 48 2 4  42 

 контроль 4     

 Итого: 144 6 8  126 

 

4.3. Тематический план по видам учебной деятельности 

Лекции: 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисцип-

лины 

Объем 

часов 
Тема лекции 

Учебно-

наглядные 

пособия 

Раздел 1. Планирование на предприятии: основные понятия и модели 

1 1 2 

Методологические основы планирования и 

прогнозирования в условиях рыночной 

экономики. Организация планирования на 

предприятии. 

Методические 

пособия, 

таблицы, СНиП 

Итого по 

разделу 
2 

  

Раздел 2. Подсистема внутрифирменных планов 

2 2 2 

Стратегическое, тактические и оперативное 

планирование на предприятии. 

Методические 

пособия, 

таблицы, СНиП 
Итого по 

разделу 
2 

  

Раздел 3. Функциональное планирование 

3 3 2 

Финансовое планирование на предприятии. 

Бизнес-планирование на предприятии 

Методические 

пособия, 

таблицы,  

СНиП 
Итого по 

разделу  
2 

  

Итого: 6   

   

Практические занятия: 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисцип-

лины 

Объем 

часов 
Тема практического занятия 

Учебно-наглядные 

пособия 

Раздел 2. Подсистема внутрифирменных планов 

1 

2 

2 
Стратегическое планирование на 

предприятии. 

Методические пособия, 

таблицы,  СНиП 

2 2 
Тактические и оперативное 

планирование на предприятии. 

Методические пособия, 

таблицы,  СНиП 
Итого по 

разделу 
4 

  

Раздел 3. Функциональное планирование 

3 

3 

2 
Финансовое планирование на 

предприятии. 

Методические пособия, 

таблицы,  СНиП 

4 2 
Бизнес-планирование на 

предприятии 

Методические пособия, 

таблицы,  СНиП 
Итого по 

разделу 
4 

  

Итого: 8   
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Лабораторные работы:  

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

 

Самостоятельная работа:  
Раздел 

дисциплины 

№ 

п/п 
Тема и вид СРС 

Трудоемкость 

(в часах) 

1 

1 Виды и содержание планирования на предприятии. 

Виды планов. Процесс планирования на 

предприятиях (ИДЛ) 

14 

2 Изучение стратегий конкурентной борьбы и 

методик оценки конкурентоспособности объектов. 

Основные подходы оценки конкурентоспособности. 

Понятие о плановых нормативах и нормах (СИТ) 

14 

3 Прогнозирование и стратегическое планирование 

развития предприятия. Понятие прогнозирования, 

его отличия от планирования. Виды прогнозов. 

Значение и роль прогнозирования при разработке 

планов предприятия (ИДЛ) 

14 

  Итого по разделу 1 42 

2 

4 Современные методы и средства организационного 

моделирования проектов. Основные принципы 

проектирования и состав офиса проекта (СИТ) 

10 

5 Тактическое (текущее) планирование на 

предприятиях. Понятие текущего планирования 

предприятия и его назначение.(СИТ) 

10 

6  Планирование ресурсного обеспечения предприятия. 

Планирование потребности в основных фондах, 

оборотных средств, трудовых ресурсов (ДЗ) 

10 

7 Планирование производства и сбыта продукции 

Значение и содержание плана производства 

продукции или производственной программы (СИТ) 

12 

  Итого по разделу 2 42 

3 

8 Планирование издержек работы предприятия 

Себестоимость в системе показателей работы 

предприятия (ДЗ) 

14 

9 Финансовое планирование. Задачи и принципы 

финансового планирования. (СИТ) 

14 

10 Организация работы по планированию на 

предприятии. Состав и структура плановых органов 

на предприятии (ИДЛ) 

14 

  Итого по разделу 3 42 

  Итого: 126 

Примечание: ДЗ – домашнее задание; СИТ – самостоятельное изучение темы; ИДЛ – 

изучение дополнительной литературы. 

 

Вид занятия: практическая работа, самостоятельная работа.  

Учебно-наглядные пособия: раздаточный материал, презентации, карточки с заданиями.  

Виды работ, предусмотренные лекционными или практическими занятиями, проводимые в 

аудиторном формате.  

 

        5.Примерная тематика курсовых проектов - курсовые проекты учебным планом не 

предусмотрены. 
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6.Образовательные технологии - не предусмотрены учебным планом. 

 

         7.Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение 

самостоятельной работы студентов включены в ФОС дисциплины 

 

8.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Основная литература: 

1. Бузырев В.В. Планирование на строительном предприятии: Учебное пособие для 

студентов высших учебных заведений / В.В. Бузырев, Ю.П., Панибратов, И.В. 

Федосеев. - М.: Издательский центр, «Академия», 2010. 

2. Платонова Н.А., Харитонова Т.В. Планирование деятельности предприятия: Учебное 

пособие. - М.: Издательство «Дело и сервис», 2011. 

3. Максютов А.А. Бизнес - планирование развития предприятия. - М.: Издательство 

«Альфа - Пресс», 2010. 

4. Горемыкин В.А. Планирование на предприятии: учебник / В.А. Горемыкин - 6-е изд., 

перераб. И доп. - М.: Издательство Юрайт, 2010 

5. Бухалков М.И. Планирование на предприятии: Учебник. - 4-е изд., испр. И доп. - М.: 

ИНФРА- М, 2011. 

 

Дополнительная литература: 

1. Бобылева А.З. Финансовое оздоровление фирмы: теория и практика. Учебное пособие. - 

М.: Дело, 2004. - 888 с 

2. Брангольц С.Б. Методология экономического анализа деятельности хозяйствующего 

субъекта. Учебное пособие. - М.: Финансы и статистика, 2003. - 240с. 

3. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование: учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / A.А. Сергеев. - 3-е изд., испр. и доп. - М.: Юрайт, 2017. - 463 с. 

4. Стрелкова, Л. В. Внутрифирменное планирование [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / Л.B. Стрелкова, Ю.А. Макушева. - М.: Юнити-Дана, 2015. - 367 с. - Режим 

доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_re d&id=114539&sr=1 

Периодические издания: 

1. Строительные материалы, оборудование, технологии XXI века; 

2. Правовые вопросы строительства. 

 

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

1. Российская Ассоциация Управления Проектами - СОВНЕТ http://www.sovnet.ru/ 

2. Институт проблем управления им. В. А. Трапезникова РАН http://www.ipu.ru/ 

3. Институт управления проектами (PMI) http://www.pmi.ru/ 

 

 

Методические указания к практическим занятиям: 
Методические указания для выполнения практических работ. 

 

Методические указания самостоятельной работы: 

 оценка результатов самостоятельной работы организуется в виде ответов на 

практических занятиях по темам;  

 презентации по основным темам.  

 

Методические указания и материалы по видам занятий приведены в УМКД 
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9.Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Требования к условиям реализации дисциплины: 

№ 

п/п 

Вид 

аудиторного 

фонда 

Требования 

   1 Лекционная 

аудитория 

Аудитория должна быть оборудована как обычной доской, так и 

техническими средствами для реализации мультимедийной 

технологии проведения лекции (проектор, экран или 

интерактивная доска, Note-book).  

   2 Компьютерный 

класс 

Оснащение специализированной учебной мебелью. Оснащение 

техническими средствами обучения: ПК с возможностью 

подключения к локальным сетям и Интернету. Наличие ВТ из 

расчёта один ПК на студента. 

 

Перечень материально-технического обеспечения дисциплины: 

№ 

п/п 

Вид и 

наименование 

оборудования 

Вид занятий Краткая характеристика 

1 Мультимедийные 

средства 

Лекционные 

занятия 

Мультимедиа-проектор, компьютер, оснаще-

нный программой PowerPoint и экран для 

демонстрации электронных презентаций 

2 Учебно-нагляд-

ные пособия 

Лекционные 

и практичес-

кие занятия 

Нормативная  документация 

       

       10.Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

приведены в УМКД  

Рабочая учебная программа по дисциплине «Планирование и прогнозирование 

деятельности предприятия» составлена в соответствии с требованиями Федерального 

Государственного образовательного стандарта ВО по направлению подготовки 5.38.03.01 

«Экономика» профиль: «Экономика предприятий и организаций (строительство)» и 

учебного плана 2020 год набора. 

 

11.Технологическая карта дисциплины 

Курс 5 

Группа БП20ВР62ЭК1 

Семестр 8 

На 2024-2025 учебный год 

Преподаватель – лектор – ст.преподаватель Касьян К.В. 

Преподаватели, ведущие практические занятия – ст.преподаватель Касьян К.В. 

Кафедра Экономика строительства и теории коммуникаций 

Курс  

Количество часов 

Форма 

итогового 

контроля 

Трудоем-

кость, 

з.е./часы 

В том числе 

Аудиторных 
Самост. 

работа Всего Лекций 
Практ. 

зан. 

Лабор. 

Зан. 

5 4/144 14 6 8 - 126 

Контрольная 

работа,  

зачет с оценкой 

(контроль 4ч.) 
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Итого 

4/144 14 6 8 - 126 

Контрольная 

работа,  

зачет с оценкой 

(контроль 4ч.) 

 

Форма текущей 

аттестации 

Расшифровка Минимальное 

количество 

баллов 

Максимальное 

количество 

баллов 

Контроль 

посещаемости 

занятий 

Посещение лекционных занятий 2 10 

Посещение практических занятий 2 10 

Текущий 

контроль 

работы на 

лабораторных и 

практических 

занятиях 

Стратегическое планирование на 

предприятии. 
4 10 

Тактические и оперативное 

планирование на предприятии. 
4 10 

Финансовое планирование на 

предприятии. 
4 10 

Бизнес-планирование на 

предприятии 
4 10 

Рубежный 

контроль 
Контрольная работа  20 40 

Итого количество баллов по текущей аттестации 40 100 

Промежуточная 

аттестация 
Зачет с оценкой 10 20 

Итого по дисциплине 40 100 

 

Если студент набрал менее 40 баллов, либо желает повысить полученную им 

автоматическим путем оценку, он сдает зачет с оценкой. Общая сумма баллов при 

правильном и полном ответе на все вопросы равна 20. Полученные на промежуточной 

аттестации баллы суммируются с набранными баллами по текущей аттестации и оценка 

выставляется по следующей шкале в пересчете на применяемую в филиале 5-балльную 

шкалу оценок: 

5 (отлично) - за 90 и более баллов; 

4 (хорошо) - за 70–89 балла; 

3 (удовлетворительно) - за 40 – 69 баллов. 
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